إدارة العقود الدولية المتقدمة
مقدمة
م. 
في ظل عولمة صناعة التشييد وتوسع عمل المنظمات الدولية والمانحة في البلدان المنكوبة والنامية، أصبحت إدارة العقود الدولية مهارة حاسمة لأي مهندس أو مدير مشاريع طموح. تقدم هذه الدورة مستوى متقدماً في فهم وتطبيق أشهر نماذج العقود الدولية: فيديك بمتغيراته المختلفة (1999 و2017)، عقود البوت (BOT) وأنواعها (BOOT, BOO, DBFO)، وآليات عمل المنظمات غير الحكومية (INGOs) في بيئات الطوارئ والكوارث. ستعتمد الدورة على حالات دراسية من مشاريع حقيقية (شرق أوسطية، أفريقية، آسيوية) وتحليل الفروقات بين الممارسة الدولية والمحلية.
أهداف الدورة
سيتمكن المشاركون في نهاية الدورة من:
· التمييز بين الكتب المختلفة لفيديك (الأحمر، الأصفر، الفضي، الأزرق، الأخضر) وتطبيقاتها المناسبة.
· تحليل بنود فيديك المتقدمة: إدارة المطالبات الدولية، التحكيم، التأمينات، الضمانات البنكية الدولية.
· فهم الفروقات الجوهرية بين فيديك 1999 و 2017 (التغييرات في إجراءات المطالبات، اللجان، التمويل).
· تصميم وهيكلة عقود البوت (Build-Operate-Transfer) ومشتقاتها BOOT، BOO، DBFO، BOT العكسي.
· توزيع المخاطر في عقود البوت بين القطاع العام والخاص والممولين.
· فهم آليات عمل المنظمات غير الحكومية الدولية (مثل أطباء بلا حدود، أوكسفام، الهلال الأحمر) في إدارة المشاريع الهندسية بالبلدان المنكوبة.
· التعامل مع نماذج التعاقد السريعة (مثل نموذج فيديك الأخضر للأعمال الصغيرة، وعقود الطوارئ المختصرة).
· تطبيق دراسات حالة من مشاريع دولية حقيقية (مطارات، محطات كهرباء، طرق، مخيمات لاجئين).
· إعداد وثائق عطاء دولي وفقاً لمبادئ البنك الدولي والبنك الآسيوي.
الفئات المستهدفة
· مدراء المشاريع والعقود في الشركات الدولية والمقاولين الكبار.
· مهندسو المنظمات غير الحكومية والهيئات الإنسانية برنامج الأغذية العالمي، اليونيسف، 
· مسؤولو تطوير الأعمال في شركات المقاولات الساعية للعمل خارج بلدهم.
· المستشارون والخبراء في تمويل المشاريع (Project Finance).
· المحامون المتخصصون في عقود الإنشاءات الدولية.
· أي شخص أنهى الكورسات السابقة ويريد التخصص الدولي.




منهجية التدريب
تعتمد الدورة على التحليل المقارن بين نماذج العقود ودراسات الحالة الواقعية. يبدأ التدريب بفيديك 1999 كمرجع، ثم ينتقل إلى فيديك 2017 مع التركيز على التغييرات التي تهم إدارة المطالبات. بعد ذلك، يُعرض نموذج عقد بوت مبسط ثم يتحول إلى حالة دراسية لمشروع محطة كهرباء أو طريق برسوم مرور. ثم ينتقل إلى المنظمات غير الحكومية: كيف تتعاقد هذه المنظمات، وما هي وثائق العطاءات الخاصة بها (مثل منهجيات اليونيسف و UNHCR). يتم توفير نماذج حقيقية لعقود (بعد إخفاء البيانات) ومحاكاة لإجراءات فض منازعة دولية.
محتوى البرنامج
الوحدة 1: فيديك المتقدم – الكتب والتطبيقات
1. مراجعة سريعة لفيديك 99 (الأحمر) للمقارنة
· هيكل العقد، دور المهندس، إجراءات المطالبات.
2. الكتب الأخرى لفيديك
· الكتاب الأصفر(معدات وتصميم – للمقاول الذي يصمم وينفذ
· الكتاب الفضي تسليم مفتاحي – EPC/Turnkey – مخاطر كبيرة على المقاول
· الكتاب الأزرق شبكات المياه والصرف الصحي
· الكتاب الأخضر الأشغال الصغيرة والمختصرة
· مقارنة توزيع المخاطر بين الكتب.
3. فيديك 2017 (التحديثات الرئيسية)
· التغييرات في تعريف "المهندس" واستقلاليته.
· إجراءات المطالبات الجديدة (مطالبات الأمد والوقت والتكلفة – متطلبات إشعارات أكثر صرامة).
· لجنة تسوية المنازعات (DAAB) بدلاً من DAB – قواعد أكثر تفصيلاً.
· إدارة المدفوعات والضمانات.
· دراسة حالة مقارنة: مشروع تحت فيديك 99 وآخر تحت فيديك 2017.
الوحدة 2: عقود البوت ومشتقاتها (PPP)
4. مفاهيم أساسية في تمويل المشاريع
· الفرق بين العقود التقليدية والشراكة بين القطاعين العام والخاص (PPP).
· أطراف عقد البوت: الحكومة (المانح)، شركة المشروع (SPV)، المقاول، المشغل، الممولين.

5. أنواع عقود البوت
· BOT الكلاسيكي بناء – تشغيل – نقل
· BOOTبناء – تملك – تشغيل – نقل
· BOO بناء – تملك – تشغيل – دون نقل
· DBFOتصميم – بناء – تمويل – تشغيل
· BOT العكسي للمرافق القائمة
6. توزيع المخاطر في عقود البوت
· مخاطر البناء، مخاطر التشغيل، مخاطر الطلب، مخاطر أسعار الصرف، المخاطر السياسية.
· كيف تحمي الممولين (اتفاقيات مباشرة، خطابات دعم).
7. دراسة حالة شاملة
· مشروع مطار أو محطة كهرباء بنظام BOT في منطقة عربية أو آسيوية.
· تحليل وثائق العقد، جدول توزيع المخاطر، جدول التمويل، وإجراءات النقل بعد التشغيل.
الوحدة 3: المنظمات غير الحكومية الدولية والبلدان المنكوبة
8. بيئة عمل المنظمات غير الحكومية (INGOs)
· خصائص المشاريع في حالات الطوارئ (سرعة التنفيذ، مرونة العقود، تعدد المانحين).
· الفرق بين عقود INGOs وعقود الحكومات (غياب المهندس التقليدي، أدوار مكثفة للمراقبين الميدانيين).
9. نماذج تعاقدية شائعة في المنظمات
· نموذج الاتفاقية المباشرة مع مقاولين محليين نموذج UNOPS، نموذج اليونيسف القصير
· إطارات العمل (Framework Agreements) للمقاولين المؤهلين مسبقاً.
· عقود التسليم الفوري مخيمات الإيواء، مراكز صحية مسبقة الصنع
10. إدارة المطالبات في بيئة المنظمات
· قيود الميزانية المانحة، عدم وجود احتياطي تغييرات كافٍ.
· التأخير في الموافقات بسبب صعوبات الوصول والأمن.
· كيفية توثيق الظروف القاهرة (حرب، فيضان، زلزال).
· حالة دراسية: مشروع مياه في منطقة نزاع – تأخير بسبب إغلاق الطرق – كيف رفعت المنظمة المطالبة للمانح.
الوحدة 4: إجراءات العطاءات الدولية وتمويل المشاريع
11. إرشادات البنك الدولي والبنك الآسيوي
· وثائق العطاءات النموذجية (Standard Bidding Documents – SBD).
· شروط التأهيل المسبق (الخبرات الدولية، الملاءة المالية، الحوكمة).
· آليات فض المنازعات في المشاريع الممولة دولياً ICC، LCIA.
12. التأمينات والضمانات البنكية الدولية
· الضمان البنكي الابتدائي، الضمان النهائي، الضمان المقدم، خطابات الاعتماد المستندية.
· الفرق بين الضمان غير المشروط (On-demand) والضمان المشروط.
مخرجات الدورة العملية
· ملف مقارنة: جدول يلخص الفروقات بين كتب فيديك (1999 و2017) ونماذج البوت الرئيسية.
· قوالب عقود موجهة:
· نموذج إشعار مطالبة وفق فيديك 2017.
· نموذج اتفاقية بوت مبسطة (للتطبيق التعليمي).
· نموذج عقد مختصر لمنظمة غير حكومية.
· دراسات الحالة (3 حالات كاملة):
1. مشروع طريق رسوم (BOT) في جنوب شرق آسيا – تحليل الخروج من العقد.
2. مشروع طوارئ لمخيم لاجئين بتمويل من UNHCR – تحليل التحديات.
3. مقارنة حقيقية بين مشروعين فيديك (أحمر مقابل أصفر).
· دليل إجراءات العطاء الدولي خطوات من الإعلان إلى ترسية العقد وفق مبادئ البنك الدولي

